Lanzamiento de la Comunidad de Practica JustRE:
Lo que se necesitara para escalar la propiedad
comunitaria de las energias renovables a gran escala

Nuestra primera sesion de la Comunidad de Practica reunié a profesionales de todo el Sur
Global para pasar la propiedad comunitaria de los conceptos a la implementacién. Escuchamos
un llamado claro a favor de: herramientas practicas y un lenguaje compartido para los “modelos
de negocio centrados en las personas”, procesos de FPIC / CPLI (Consentimiento Previo, Libre
e Informado) legalmente sélidos, regulaciones y financiacion habilitantes, y una formacién
sostenida de capacidades tanto para las comunidades como para los desarrolladores.

¢Por qué este espacio y por qué ahora?

Al inaugurar la sesion, Juan Pablo Cardenas, Coordinador de la Alianza JustRE, marcé la pauta: el mundo necesita
energias renovables a gran escala y con rapidez, pero la oposicion social, arraigada en modelos de participacion
débiles, sigue ralentizando los proyectos. La Alianza esta construyendo una plataforma del Sur Global para compartir
lo que realmente funciona, en todos los contextos, para integrar la excelencia social en la energia renovable a gran
escala y lograr que los proyectos sean mas rapidos, mas justos y mas ampliamente aceptados.

Esta Comunidad de Practica se reunira mensualmente para intercambiar lecciones practicas, comparar modelos y co-
desarrollar herramientas que hagan que la propiedad comunitaria sea implementable a escala, no solo admirable en la
teoria.

Contribuciones clave de nuestros socios invitados

Neil Walker

Forum for the Future / Responsible Energy Initiative (REI)

o De los principios a la practica: REI present6 una taxonomia pragmatica de modelos de negocio centrados
en las personas, con la propiedad comunitaria como una familia entre varias (otras incluyen habilidades y
medios de vida, servicios publicos e infraestructura local, y gestion ambiental y cultural).

¢ Mecanismos que importan: Para la propiedad comunitaria y la participacion en los ingresos, destacaron
palancas practicas como tarifas preferenciales, bonos comunitarios, pagos recurrentes, inversiones
inclusivas y propiedad compartida (por ejemplo, participaciones de capital y acuerdos de arrendamiento
de tierras).

o Un lenguaje compartido y enfoque de puntuacién: REI estd creando un prototipo de escala de
“cumplimiento — pionero” para comparar como los proyectos integran estos mecanismos, ayudando a
desarrolladores, financiadores y sociedad civil a alinearse en ambicion, evidencia y brechas.

o Lo que sigue con JustRE: Un reporte técnico, un informe de la industria sobre condiciones habilitantes y
una coleccion de estudios de caso del Sur Global, disefiados explicitamente para ser no extractivos y
utiles para las comunidades de los proyectos.

Bukelwa Nzimande and Caroline Avan
Business & Human Rights Resource Centre (BHRRC)
o Prosperidad compartida con los Pueblos Indigenas: Basandose en el trabajo con la Organizacion
Internacional de Derechos de los Pueblos Indigenas, BHRRC subrayo tres elementos innegociables:
o Prosperidad compartida (valor justo y distribucion de beneficios).
o Debida diligencia en materia de derechos humanos (con propiedad a nivel de junta directiva).
o Negociacion justa y de buena fe basada en el CPLI (Consentimiento Previo, Libre e Informado).

¢ No hay una solucién unica: La copropiedad puede mejorar los resultados, pero conlleva riesgos sociales y
financieros reales si las comunidades carecen de acceso a capital, experiencia técnica y asesoramiento
imparcial. El desarrollo de capacidades y el tiempo para que las comunidades evallen riesgos/retornos
son esenciales.
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o Entorno habilitante: Los gobiernos deben reconocer los derechos indigenas, garantizar los servicios
basicos (para que los beneficios no sean sustitutos coercitivos) y crear instrumentos regulatorios y
financieros (disefio de PPA, financiacion en condiciones favorables, garantias) que hagan factible la
copropiedad.

o Desarrolladores y financiadores: Adoptar politicas claras sobre los derechos indigenas y la
participacion en los beneficios; estructurar acuerdos vinculantes co-creados con las comunidades; y
exigir evidencia de CPLI y participacion equitativa como condicién para la inversion.

Lo que escuchamos de los participantes

CPLI en la practica (México)

EQ Los participantes pidieron listas de verificacion practicas de CPLI cuando una comunidad actia como
proponente. BHRRC sefial6 que existen sdlidos protocolos y guias de CPLI liderados por indigenas; el grupo
también compartié experiencias donde las autoridades han tratado de manera diferente los proyectos
liderados por la comunidad. Conclusién: El CPLI sigue siendo especifico del contexto y las obligaciones
legales varian; sin embargo, los procesos deben ser rigurosos, inclusivos y documentados.

Organizaciones de América Latina, Africa y el Sudeste Asiético estan explorando modelos de capital
comunitario y prosperidad compartida, ansiosas por conectar datos, estudios de caso y herramientas entre
regiones.

Q} Creciente impulso en el Sur Global

La capacidad es la clave
,L:l, Los temas recurrentes incluyeron la necesidad de gobernanza comunitaria y alfabetizacién financiera, la
capacidad del desarrollador para codisefiar acuerdos justos y equilibrar las asimetrias de informacién y poder.

Cuatro puntos clave

Definir el modelo, luego el mecanismo
La “propiedad comunitaria” es un paraguas: hay que ser explicito sobre como se compartira el valor (capital,
arrendamientos, bonos, tarifas, pagos recurrentes) y quién tiene los derechos de decision.

O Comenzar el CPLI (FPIC) temprano y tratarlo como un proceso continuo
o— Mapear a todos los titulares de derechos (incluidas mujeres y jévenes), presupuestar la consulta liderada por
la comunidad y dar tiempo para el asesoramiento independiente y la deliberacién interna.

Planificar la capacidad en ambos lados
}/g;' Los proyectos tienen éxito cuando las comunidades tienen capacidades financieras y de gobernanza, y los

desarrolladores tienen las habilidades y el mandato para cocrear acuerdos justos.

Alinear la financiacion

@ Involucrar a los financiadores de manera temprana para estructurar instrumentos adecuados (tramos en
condiciones favorables, garantias, bonos comunitarios respaldados por ingresos) que reduzcan el riesgo de
participacion sin sobrecargar a las comunidades.

Lo que sigue en la Comunidad de Practica JustRE

Las sesiones mensuales estaran enfocadas en la implementacion practica (“como hacerlo”), incluyendo:

@ Capacidad comunitaria y gobernanza para la preparacion para la inversion.

$
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i Casos de éxito, modelos de capital indigena de Canadd y fideicomisos comunitarios
v

Mecanismos de financiacién para el capital comunitario en proyectos a gran escala.

de Sudafrica en el programa de subastas de ER.

o O
EQ_DJ Herramientas de CPLI y mejores practicas para asociaciones justas y a largo plazo.

También estamos creando un banco compartido de casos de estudio, plantillas y listas de verificacion.
Si tienes un proyecto para destacar o una herramienta para compartir, nos encantaria incluirlo.
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